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“KOMHAHM@H 3ACATNAJbIH
KOAEKC"-UMAH X3P3NKUNTUNH
2024 OHbl TAUNAH

YnaaH6aaTtap xoT
2025 oHbl 01 gyraap capbliH 20




1. YH3nrasHum 3opunro

1.1. JHaXyy YHIMNraaHW 30punro Hb “KoMnaHuiH 3acarnanblH KOOEKC’-UAH XOP3anKunTumnr
YH3N3X, KOMMNAHUNH 3acarnanbiH TOrTonuyooHa Tynrapy Oy acyyanbir TOOOPXOWMOX,
TYYHO YHASCNAH 3aaBap, 36BMOMXMIAT OONOBCPYyraH Xypryyrk, Mepayynax 3amaap
TyXalH KOMMaHWIH 3acarnanbiH TYBLUMHI camkpyynaxaz OpLUMHO.

1.2. “KomnaHuiiH 3acarnanblH  KOOEKC -UAH  X3PIDKUNTUAH 3alHbl  YHAMM33r KOMMaHWH
TeneeneH yaupaax 3esnen (TY3)-eec TomMunorgcoH xonborgox apx 6yxunm anbad
TylwaanTaH yr KOOEKCUMMH xaBcpanT ©00nox acyymrbiH MasrtblH Aaryy rynuaTrax,
OHOOroop YH3MNH3. KOMMaHWWMH WPYYNCaH 3arHbl YHANraar GapumTag  YHOSCNSH
YHIMNM33HMIM XsIHANTbIH OHOO BONOH XyBMAap HArAC3H AYHr TOOLHO.

1.3. KomnaHuiH HIrgcoH OyHr Tycran 3eBLUeepersi, 3eBLieepes, bypTranTtan xondooTou
WnMnaBap raprax, canbapbiH KOMMNaHWNH 3acarnanbiH TyxamH yeuiH Hexuen 6ananbir
TOA0PXONMOX BOMNOH 3pPX 3YMNH OPYUHbLITr 6ONTOBCPOHIYI BOMroOX YNrNAN33p OYH WNHXUITI3
XUNX, MOH KOMMaHWNH 3acarnanbiH TYBLUMHIMAH HIrAC3H Cydanraa raprax OfiloH HAAT3S,
M333M13S1 erex 30punroop alumrinaHa.

1.4. YHONrasHW [OyHr YHA3CMSH KOMMNaHWA TyXaunaH 3eBnemMX, Yypar, AaanraBpbir
XYpPryynax ©0a TaaraspuinH  OuenanTasp 3aWHbl  YHINM3HUM  axuy,  O9BLUNVIT
TOAOPXOWNITHO.

1.5. YHOMraarasp 93pcAsnTaf raX [AOYrHargcaH, acxyn yHanrear Xopoo 605oH ©6upik,
M3PraXknunH xonbooHooc Tyxan Oyp WaapAcaH XyrauaaHg Upyynaaryrh TOXuongong
“KoMnaHuiiH 3acarnasnbiH KOEKC -UAH X3P3NKUITTUIT XaHranTryn raX TOOLHO.

2. YH3nrasHum oyray

“KoMmnaHuiiH 3acarnanbiH KOA4eKC -UAH YHAMragHUI 3areap Hb HUAT 36 acyynra 6yxuin gapaax
OyTauTan TannaH 6anHa. YyHa:

ABGan 3o0xux | YHaNCcaH | XAAHaNTbIH YHaNrasHun
Ne Fapuwvr -
HUNAT OHOO OHOO OHOO XyBb
TY3-unH  ByTay 30XMOH
1 ’ 12 12
Oanryynant 100%
> TY3-uiH ,gl,sprs,u,ax xopoog, 10 10 100%
TOAF33PUIAH YUT YYPar
3 TavmarvHan, M3J3NTUNH 1N 6 6 100%
Ton 6anpan
4 | AyauT, XsiHanTblH TOTOMNL00 6 6 100%
5 | 3pcoanwitH yavpanara 8 8 100%
6 Opx Byxuii anbaH TyLwaanTHbl 6 6 100%
LanvH ypamiuyynan
7 | Oponuord TanyyabiH — 9px 8 8 100%
awmr
8 | KomnaHwuiiH coén 6 6 100%
9 | XyBbLiaa 935MLLNMYAUINH 3PX 10 10 100%
HaracaH ayH 72 72 100%

3. YHanrasHum apravnan

3.1. Acyynra Tyc OypuirH XyBbA OYp3H X3P3aNKYYMC3H, 3cXyn yHAacnan Oyxun tamnbap
rapracaH 2, XaCar4sidH XapanKyyJicaH, acXyn xyrauaa 6yxmmn xapankyyrnax apra Xamxaa,
30punToo TannbapnacaH 1, yHANraa npyynaarym 6on 0 racdH OHOOroop TyC TYC YHAMaxX
6a x3aparkunT 60510H TannbapbIr Tyc Gypasap Hb OpyyIHa.



3.2. YHIMrasHWM HIrAcoH AyHA YHASCNAH TyxanH GavryynnarbiH “KomnaHuinH 3acarnanbiH
KOAEKC -UAH X3P3NKUNTUIAr aapaax bangnaap yYHamHa:

3.2.1. aBban 30xmMx HUAT OHOOHbI 90 XyBb GONOH TYyyHAI3C O33w GaviBan 3acarnan
X3BUNH Byloy apcaanryn;

3.2.2. 70-89 xyBb GamBan ayHA 3acarnantan Gywy uaawma apcaan yycd 6onaoLuryi
Tyn 36BreMX XYpPryynax;

3.2.3. 50-69 xyBb 6GamBan xaHranTryn 3acarnantam Oywy 3pcaoanTav Tyn 3auHbl
GONOH rasap 433pX XSHANT WanranTbir X3panKyynax Hexuen 6ypacaH;

3.2.4. 49 6onoH TyyH33C goow xyBbTan 6on myy 3acarnantau 6yloy ynn axunnaraa Hb
©eHOep 3PCAINTIN TyN 30XMUYYynanTbiH apra XaMmxa3 aBax LaapgnaraTtan.



5 XACBAHK XK (“XACBAH K”)-UAH 5 5 5
“KOMMAHWUWH 3ACAIMANbIH KOAEKC”-UUH 2024 OHbl X3P3MKUNTUUH YH3JTT33HUMN TAUNAH

"KomMnaHuiH 3acarnanbiH KogeKc"-MAH 3apyMbiH 3yin Tyc Oypasp YHIT Uaac raprary Hb XWWMAH YN aXunnaraadbl Tannadr gapaax MasrtbiH garyy
CaHxyyruiH 3oxuuyynax Xxopoo, apurnkaa apxnax 6anryynnarag M3433mnan upyyrmK, 6epuiH Laxum Xyyacaap AamxKyyrnaH OfloH HUAT3A M3A33M13 1 XYPraHa.
KoOeKCcuinH XapanknnTuir onoH yrcag Tyraaman TOrTCoH "X3pankyyn, acBan Tannbapna” raceH 3apuMblH garyy TannarHaxgaa KogekcT AypAcaH 3apymblH
3ynn Tyc 6ypasp GuenyyncaH acax, buenyynaaryn 6on saraag Guenyynasryn, TYYHUAr opriox OyTal, 30XMOH GanryynanTbiH sMap apra Xam»Ka3 aBCHbIT
Tannbap xacarT HapuiBYNaH Tannbapnaxa.

Hap ToMbEéoHbI Tannbap:
TY3 - TeneeneH yanpaax 3esnen
3HAOUYX - TeneeneH youpaax 3eBnenviiH 4apragax 3acarnan, Hap 43BLUYYaX GONOH LanvH ypamLuyynsbiH XOpoo
AX - TeneeneH yaupaax 3eBrnenunH Aapragax AyanTbiH XOpoo
QYX - TeneeneH yaupaax 3eBMnenvnH A3pragax pcasanuiiH yampanarbiH Xopoo
3acarnanbiH XacbaHk Hb KomMnaHuiH 3acarnanbiH KOAEKCT TycracaH yavpaamkua eepvuiiH KOMNaHUunH 3acarnanbiH yin axunnaraaraa
Tenesneree - ysngyynaH yanpgax sopunroop 2023 oHbl 7 gyraap capbiH 07-Hbl egep “3acarnansiH Tenesneree 2023-2026"-r 6atancaH.
Yr TenesnereeH Lar xyrauaaHbl XyBb4 HOH gapyn 6onoscpyynax 6onomxryn émunr 6apmmTyyabir 6onoscpyynaH 6atnax
Xyrauaa 60MnoH H3H gapyn Guenyynax 60noMXryn Wwaapanarbir XapankyyncaH 6anx xyrauaar Tyc TyC TOrTOOCOH.

HIrAYraspP 3APYMM. TONEOJeH YOUPOAX 36BINOIUMAH BYTIL, 30XUOH BAUTYYNANT
TeneeneH yaupaax 3eBnesn Hb OJIOH TanT yp YagBap, M3Aanar, Typlunara, xapaart 6yc 6anaan 33pruir 30XMCTOMroop XaHracaH, afncbiH XxapaaTaM,

6yTaany, yp AyHTaM 6yTay 6anHa.

Ne 3ynn XaparnkunTt Tannb6ap OHoo XyBb
1 1.1. KomnaHum Hb TeneeneH yaupaax XacbaHk Hb TY3-uinH yin axunnaraabl xXypmbir 2023 oHbl 7 gyraap

36BMOSNIMNH YN axunnaraaHbl Xypmaap capblH 07-Hbl 84ep WKH3YNaH 6atancaH. Tyc XypMbiH 5, 6 60moH 13

TeneeneH yaupaax 3eBrenviH aapra, ayraap 3ynnyyaag TY3-unH gapra, ruwyya 60noH HapuinH GuyrniiH

rawyyn, HapwuiH OWHIMAH  OaprbiH - Yur AaprbiH Yur yypar, xapuyunarbir HapunBYniaH 3oxuuyyrncaH Gereep

yypar, xapuyunarbir HapumBYnaH TYYHUWAT eepuiH uaxmMm Xyygact OGampwyyncaH (xacbank.mn-ulH

30XMuUyyrHa. BypaH XepeHee opyynaadud -> [lypam, xypam yscm xaHoaHa yy). 5

XOpanKyyncaH.  MeH TY3-unH 2023 oHbl Yn axwunnaraaHbl Tannadr 6ve gaacaH
Oynar 6angnaap XacbaHkHbl 2023 oHbl XXunuinH Tannang TycracaH
Bereeq CaHxyyrunH 3oxuuyynax XopooHbl YHIT uaacHbl OypTranuinH
XypmbiH aaryy 2024 oHbl 4 ayraap capbiH 30-Hbl egep 6yroy TannaHT
xyrauaaHg 6artaaH HWAT3A HIANTTOMradp 6GawmpwyyncaH 60nHO
(xacbank.mn-ulH XepeHae opyynaeyud -> TalinaH yscm xaHOaHa
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1.2. KomnaHu Hb TeneeneH yauppax
36BMeNNnH TULLYYHUIAT COHIOH
Wwanrapyynax, TOMUNOX acyyanbir
TycracaH Hap O3BLUYYIIAX XKypaMm, 3anramx

XanaaHbl ©6oanorbiH  GapumT  GUUUrTIN
OanHa.

1.3. TeneeneH yaupgax 36BneSIUAH
rwyyH OypuiH  axnblH  Typara,

axunnacaH xyrauaa, xapaat 6yc 6angan,
XyBbLi@aHbl 333MLUSIMAH  XYBb X3MX33,
XypangaaHg  OpOfuCOH  upLy  33par
M3O33MMNNAT KUNUAH YN aXurnaraaHobl

BypaH
X3P3ANKYYIIC3H.

BbypaH
X3PANKYYIICAH.

yy). MeH xuwrasp XacbaHkHbl 2024 oHbl XKunuinH TanaHr Tannadt
Xyrauaang 6artaaH HUATIA M3433nax 60MHO.

XacbaHK Hb TYYHUWA ancblH Xapaa, 3pX3M 30pumnro, cTpaTerumnH
30pUNTO4  HWWLYYN3H,  CTpaTerMnH  yaupgnara,  XsHanTbir
X3PANKYYIax, HUAT XyBbLi@a 333MLUMIY, OpPOMLOry TanyyablH 3pX
alwrmir xamraanax, gamxunx, TY3-UAH YHAC3H YYPrunr rynuatraxaj
LWaapdargax 30xXux yp Yyageap, MeH YaHap Oyxun ruwyynasp TY3-ee
Oypayynax sopunroop “TY3-vH TULIYYHUWT COHIOH Luanrapyynax,
HAp O9BLUYYN3AX epeHxmi )ypam”-bir 2011 oHbl 11 ayrasap capbiH 24-
HUN efep aHx ygaa OGartamk, ynmaap X34 X343H ydaa HamManT
eepynent opyynax OONMOH LUMHAYNAH HaWpyynax 33prasp
camxpyyrnaH yin axunnaraaHgaa mMepaeK MpCaH. XamrmmH CyyriumH
bangnaap 2024 oHbl 11 ayrasp capblH 07-Hbl ©4ep TyC XYpMbIr
WKHaYNaH 6GartancaH 6Gereen TyyHun paryy TY3-UWH  WWHI
MMWYYOUAH COHIOH LWanrapyynantbir  30XMOH Ganryymk 6ainHa
-uliH XepeHae opyynaaqud -> [ypam, Xypam uyscm
xaHdaHa yy). MeH, TY3-uinH ynn axunnaraaHbl Tacpantryn 6ananoir
XaHrax yyaHaac TY3-MIiH rwyyHUI 3anramx xanaaHbl Teniesnereer
Xnn 6yp xananuaar. Yr Tenesneree xananuax npoLeccuir xypamnax
3opunroop “TY3-urH rmwyyH1n 3anram xanaar 6angax 6o4n0ro”-bir
MeH 2025 oHbl Il gyraap ynmpan raxag 6onoscpyynaH GatancaH
banxaap XacbaHkHbl 3acarnanbiH Tenesneree 2023-2026 6apumTt
OnuruiiH 10 gyraap 3ynng TycracaH.

TyyHunaH XacbaHk H39MATTAM XyBbUaaT KoMnaHu ©OMCOHTON
xonborayynaH eepuiH 3acarnanbiH  TOrTONLOOroo  camxpyyrax
6onoH 6ycag 3opunroop TY3-eec TY3-unH rmwyyaTtan Gawryynax
rapaaHum 3arsapbir 2023 oHbl 7 gyraap capbiH 07-Hbl e4puiiH R-2023-
61 TOoOT TOrToonoopoo 6arancaH Gereepn Tyyrasp TY3-UIAH rULIYYHWIA
3PX YYPryyammr HapunednaH ToO0PXONIICOH.

XacbaHkHbl 2023 OHbl XunuinH YN  axunnaraaHbl TannaHr
CaHxyyrunH 3oxuuyyrnax XopooHbl YHST uLaacHbl OypTranuinH
XypmblH garyy 2024 oHbl 4 ayraap capbiH 30-Hbl 646p 66pUNH Laxnm
xyyaact 6avipwyyncaH. Yr Tannang TY3-uiH ruwyyH 6ypunH axnbiH
Typwrara, axvnnacaH xyrauaa, xapaat 6yc 6amgan, XxyBbLaaHbl
933MLWMNNAH  XYyBb XAMX33, XypangaaHg OposilCoOH WupL,  33par
M3A32NNNAr TycracaH ( -uliH XepeHze opyyrnaz2qud ->

~—~
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Tannang O2NrapaHrymrasp Tycrax, eepuinH
uaxum xyyacaHg 6anpuiyynHa.

1.4. KomnaHm Hb TeneeneH ygupgax
3eBneNMH  GONOH  TYYHUIA  O3progax
XOpooAbiH oyTau, OYpanasxyyHun
6ognorbiH 6apumT Guunrtan Gamx Ga yr
SapyumT  GUUMIT rMwyyHUA  GonoBcpon,
Maprawmn, yp Yageap, Typwnarag
TaBurgax waapgnara OOMOH XYWCWUWH
TOHLBIP 33p3r acyyasbir TycraHa.

BbypaH
X3PANKYYIICAH.

TatinaH yacm xaHdaHa yy). MeH xuwrasp 2024 oHbl 2KUnuvimH tTannaHr
0anTroH, 2025 oHbl 4 ayrasp capbliH 30-Hbl eAepT 6artaaH Laxum
Xyyacaapaa gamxyynaH HAAT3 M3L33MHA.

TyyHunaH, TY3 Hb yn axunnaraaraa camxpyynax, Tynramgax oyn
acyyanbir TOOQOPXONIIOH 30XULYyYynax YyaH33C eepuinH BOMoH TyyHUIA
0opragax xopood, TY3-unH gapra, ruwyyaunH yYHIMraar ruwyyH Tyc
Oypaac caHan acyynra sByynax OGamgnaap Xun TyTam XWX,
YHOMM39HWI YP AYHT TAHUILYYIDK MPCAH. OHI XNWraap TY3-uinH 2023
OHbl @XINbIH N'YALSTIANNAH YHAN33Ar XUMK, yp oyHr TY3-uinH 2024 oHbl
5 pyraap capbliH 21-HUA egpunH Xypraap XananuyyncaH 60sHo.
YyHun agnnaap TY3-uinH 2024 OHbl @XnblH FYAUSTIANMIAH YHANr3ar
2025 oHbl 9xHWK ynupang 6artaan Xumx rynuatrax 60nHo. TyyHUNaH,
YHOMM39HMA Yp AYHA TYNryypnaH uMpaX OHbl axnblH Teresreer
SonoscpyynaH 6atangar 6ereeg 9H3 xXypaaHa TY3 eepuintH 2024 oHbI
ynn axwunnaraadbl Tenesnereer 2024 oHbl 6 gyraap capbiH 21-Hui
egpunH R-2024-31 T0OT TOrToonoopoo 6GatancaH. Llaawnaag
rYWLUSTINNH YHIN33HUIM NPOLLECCUIT carxkpyynax sopunroop “TY3-
WIH YH3IT33HUI XXypam™-bIr MeH TyC Tortoonoop 6artancaH 6osHo.

XacbaHkHbl TY3-unH gapragax 6anmHrelH xopoog 6onox 3HALLYX,
AX, JY¥YX TyCc Oyp Hb TY3-eec OartancaH eepuiiH Xonborgox
aypmyyounr  GapumTniaH  yun  axunnaraaraa gsyyngar.  Tyc
AYPMYYO34 XOpooAbiH ByTau, BypangaxyyHUAr HapunBynaH 3aacaH.
MwyyHuin 6onoscpon, M3aprawwmnn, yp Yageap, Typlunarag Tasurgax
waapgnarbir 3HOAUYX-Hbl gypmuiiH 2.1 gax xacar 6050H AX-Hbl
OYPMUIH 2 pgyraap 3ywng Tyc Tyc TycracaH ( -UlH
XepeHee opyynasyud -> [ypam, Xypam uscm xaHdaH maHusiyaHa
).

XYACUAH T3HUBIPUNH Tyxama, AX-Hbl gypmuiH 2.1 09X X3carT
“IWyYyaNAH XXeHO3PWUNH OY T3, Hb XXEHO3PUIAH Tarw 6ananbIr xaHrax,
acxyn CaHxyyrunH 3oxuuyynax XopooHooc 6atancaH KomnaHumnH
3acarnanblH KOOEKCT 3aacaH XeHO3PWH TeNeeniminH 4004 XaMXKaar
XaHraxbir 3pMan3sH3” rax TycracaH. MeH sHe Tanaap 3HALYX-Hbl
OYPMUINH 2.1.4 03X X3CarT “XopoodblH rMLIYYHUIA rypaBHbl XOEp Hb
xapaat 6yc ruwyyaaac 6ypaax 6ereen XOpOOHbI MLLYYOUNT COHIOH
Wwanrapyynaxag XyMcunH TaHUBIPT Gananbir XxaHraxbir 3pMan3aHl”
rax TycracaH. 2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Hun egpuinH 6ananaap



5 1.5, TeneeneH ygupgax 3eBrenuiH
TMLLYYHUAT @aHX TOMUMOTrAOXO4 YUrMyyrax
cypranTtbir 30xvoH 6Gawryynax 6a axwun
YYPras ryvuaTraxsg Lwaapanaratam yp
YyagBap, M34S1ar,  MIAJJMNMUAT - ONrox,
LUMH3YII3X cyprantag TOrTMos XxampyynHa.

BypaH
X3PANKYYIIC3H.
6 1.6. TeneeneH yaupOdax 3eBrenuinH BVDoH
HApUMH OWYIrMH gapra Hb TeneerneH VP
X9P3ANKYYIIC3H.

yovpoax 3eBnenuvinH  yun  axunnaraar

XacbaHkHbl TY3 Hb HUNT 12 rwyyHun 25%-niir 33nax 4 aMarTamn
rMyyH OOMOH YNAC3H 8 3parTan r’myyHUn OypanasxyyHTINrasp ynn
axunnaraaraa ygupaaH 30xXuoH Ganryymk 6anHa. ©HeermnH TY3-
WNH BypanaaxyyHui BypaH apXxminH Xyrauaa XyBbLaa 333MLINIYaUAH
2026 oOHbl 33MKUT Xypraap ayycmary, TY3-uiH GypangaxyyHun
Tanaap KomnaHuiH 3acarnanblH  KOOEKCT TycracaH XYWCWUWH
TOHLUBIPUWIH LWWaapAanarsir 4aByynaH buenyynaxasp 3opbx 6anHa.

TY3-MAH rMWyyHO H3P O9BWIMINMAWAT  KOMMAHWAH  3acarnarnblH
cyprantag HaH TIpryyHa xampyymk Modron YnceliH KomnaHuiH
Tyxal Xyynb, KOMM@HWUWH 3acarnanblH  OHUMOMMAr  TaHWynax
cypranTtbir 30xvoH bawnryyngar. Xyebuaa a3sMmwmnr4aniiH 2024 oHbl
3MKNT xypnaap TY3-unH ruwyygunr OypsH OypangaxyyHasp Hb
COHroxTon xonborgyynaH, HUAT 3 H3p A3Bwurymir 3acarnanbiH
cypranTtag xampyyrcaH.

TY3-UAH rUWYYHUA MIAN3r, yp 4YaaBapbir TOrTMOM A33LWNYYNax
3opunroop TY3-unH 2024 oHbl cyprantbiH xeTendepuinr 2024 oHbl 6
ayraap capblH 21-Hun egep R-2024-30 TOOT TOrToonoop 6artan,
TYYHUIA garyy Xonborgox cyprantyyabir 30XMoH GanryyncaH 605Ho.
MeH, TY3-uiH rmwyyH aHx Tomunorgmory TyyHg (@) XacbaHkHbl
OHUJTOMUIAT TaHbX M343xa4 3opuyncaH 6ary matepuan, yyH4 eMHeX
OHbl YN axunnaraaHbl TannaH, CaHXyyrMiH TannaH, eMHex XypriblH
TAOMAJrNan 3spar ouunr Gapumtyyn, (6) eepunH ynn axunnaraar
30XUCTOM yaoupaaH <€Baxag 30puymk  TY3-unH ruwyyg ©onoH
QXUNTHYYAbIH €C 3yMH KogekCc 6a COHUMPXIbIH 30pYNMAH ePeHXMIA
Xypam, XacbaHkHbl 3acarnanbiH kogekc, Xacbank XK-uiiH gypam,
TY3-uiiH yrn axunnaraasbl Xxypam, [JoTooa M3433nasn 333MLWUTHnUnH
apuikaaHbl  epeHxun  xypam, MoHronbaHkHaac — 6artancaH
KOMMaHUWH 3acarnanbiH GapumTt 6uuryyg 3spar TY3-uniH yun
axunnaraang xamaapax 6ycag 6uuur GapumTyydbir Xypryyngor.
TY3-urH rmwyya Hb [yRUSTrax 3axupanTtai TOXMPOSUOH, BaHKHbI
efgep TYTMbIH YN axunnaraang caag 6onoxryn 6ananaap baHKHbI
yovpanaryyatam yynsantT 30XMOH Banryymk acyyx Toapyynax,
M3193513N aBax Hexuen 60nomMKoop xaHrargaar.

XacbaHk XK-uiiH Oypmunn 8.44.5 paxb 3aanT 6omnoH TY3-unH ynin
axunnaraaHbl XypmbiH 13.1 43X XaCarT Tyc Tyc 3aacHbl Agaryy TY3-
WH HapuH BUYrMnH gapra Hb 6aHkHbI 3pX Oyxm anbaH TywaanTtaH



30XUCTOM sBYYyNnax acyynnaap TeneeneH 6onoxblH XyBba TY3-UAH yWnn axwunnaraar 30XUCTON SAByynax

yovpaax 3esnenviH gapraap gamxyynax acyygnaap xapuyunara Xxynaax ©Oereepn Tapasp TY3-unH yun

xapuyunara XynasHa. axunnaraaHbl XypMblH 13 Ayraap 3ywng 3aacaH uur yypruur
Xapankyynaar. TY3-uiH HapuiH 6udrnind gaprbiH 2023 OHA XWX
rYMUITracoH axnbir XacbaHkHbl 2023 oHbl YKunuiiH Tannang, TycraH,
eepuH uaxmm xyygacTt GawpuwyyncaH 6onHo (xacbank.mn-udH
XepeHzae opyynaz2qud -> TalnaH yscm xaHO0aH maHunyaHa yy). MeH
Xnwrasp 2024 oHbl XKnnuiiH TannaHr xonboraox Magaanunr Tycrax
bangnaap TannaHT xyrauaa 6ytoy 2025 oHbl 4 oyrasp capbiH 30-Hbl
enepT 6artaaH HUNTIA, HIANTTAN MILIINHA.

XOEPQYIrAAP 3APYUM. TONGO6NO6H YOUPOAX 36BNONIUAH A3PI3A3X XOPOOA, T3AMr33PUNH YUT YYPIr
TeneeneH yanpaax 3eBrien Hb ©6PUINH YN aXunnaraar TOogOpPXoW Yur yypar XxapuyLcaH eepuiiH A3prafax XOpooA400p AaMXKYYaH X3p3ankKyyIikK,
3LCUIH XapuyunarbIr XynasH3.

7 2.1. TeneeneH yaupaax 36BMenUNH XacbaHkHbl QypmuinH 8 gyraap 3ynnuinH 8.13 gaxb xacart “TY3 Hb
fapra 6onoog TeneeneH yaupgax KomnauuiH Tyxam xyynb, bBaHkHbl Tyxam xyynb ©onoH 6ycapg
36BNOMUNH  TUWYYOUWAH  OJSIOHX  Hb Xonboraox xyynb TOITOOMXWA 3aacaH Laapanarbir XaHracaH 12
xapaaT Oyc rmwyyH 6anxbir 30pMHO. rMMWYYHTaN GanHa” rax, 8.14 pax xacart “TY3-urH ruwyyHmn 1/3

(rypaBHbI Har)-33ac¢ goowwryn He 3HOLLYX-HooC Tyc GYpur COHroH Hap
09BWYYNCcaH, KomnaHuiiH Tyxam xyynb, baHkHbl Tyxan xyynb ©60MnoH
MoHron6aHnk, CaHxyyrmnH  3oxuuyynax XopooHOOC  3aacaH
waapgnarbir XxaHracaH xapaat Oyc ruwyyH 6GanHa” rox TY3-uiiH
OypangaxyyHg TaBurgax waapgnarbir KoMnaHumH Tyxam XyynnmH 75
ayraap 3yWnuiH 75.4 49X X3CarT HUMLYYN3H TYC TYC TOOOPXOWIICOH. 2
YyHuii garyy, 2024 oHbl 4 Oyrasp capbiH 29-HUA edpuiH XyBbLiaa
I3OMLUMMYANAH 33MMKUT XypnblH SR-2024-10 TOOT TOrToonoop 4
xapaat Oyc ruwyyHwar oponuyynaH HuUAT 12 ruwyyHun
OypangaxyyHTan TY3-uir kyMynaTtvMe apraap COHroCoH 6unaa.
XacbaHkHbl 3acarnaneiH Tenesneree 2023-2026 6apymTt 6udrMiiH 3
60onoH 4 ayrasp 3ynnyyaag 2026 oHbl IV ayrasp ynupan raxag TY3-
WAH papraap xapaaT 6yc rvwyyHunr tommnox 6omnoH  TY3-uiH
MMLWYYOUNH ONOHXMIUM XapaaT 6yc ruwyyasap 6ypayynax 30punTbir
TycracaH.

BypaH
X3P3NKYYIIC3H.

8 2.2. TenmeeneH yaupaax 3eBrenuiH BypaH TY3-uiH aspragsx AX-Hbl YAN axwunnaraaHgaa Mepaex YHAOC3H
09pragax ayamTblH  XOpOO Hb  yin X9P3ANKYYIIC3H. 6apumT 6uumr 6onox “TY3-uH 03pragax AyanTbiH XOPOOHbI AyPaM”-



aXkunnaraaHbl Xypam ayauTbIH
ooanorbiH 6apumT OuMuMrTank OaliHa.
AyOnTbIH XOPOOHbI Aapra Hb TeneeneH
yanpaax 3esnenviiH gapra 6yc 6anHa.
AyOnTbIH XOPOOHbI Xypang KOMMaHWnH
ryMUaTrax yanpanara OonoH
QXUNTHYYA raruxyy TyCc XOPOOHbI
XYC3NT33p OpPOMLOHO.

2.3. TeneeneH ygupgax 3eBNenvnH
O3PrafsX LanuH ypamLuyynsblH XOpoo
Hb  LamnuH, ypaMmLyynnbiH AN

aXunnaraaHbi Xypam, uanvH
ypamwyynnblH ~ 6ognoreiH  GapumT
Onuunrtan GarHa. UanuH
ypamLyynnblH  XOPOOHbl Aapra Hb

TeneeneH yavpaax 3eBnenuiiH gapra
Oyc, MeH xapaat 6yc rmwyyH GanHa.
LlanvH ypamwyynnbiH XOPOOHbI Xypang
rYMUITrax yaMpanara raruxyy XOpOOHbI
XYCaMnTa3p OPOSILOHO.

BbypaH
X3PANKYYIIC3H.

nnr 2015 oHbl 3 gyraap capblH 15-Hbl 64ep aHx ygaa 6atanx, ynmaap
X34 X3O9H ydaa HAMANT eepunent opyynax OONoH LWWMHIYNSH
Hanpyynax 33praap camxpyynaH Mepaex UpcaH. Ynmaap XacbaHk
HUNT3A, HIANTTAM XyBbL@aT KoMnaHu 6oncoHTon xonbooTonroop AX-
Hbl Aypam, Jotoon ayauTbiH 6oanoreir 2023 oHbl 7 gyraap capbiH 07-
Hbl ©4ep LWKWHAYNAH GatancaH xagun 4, [oToon ayauTopyyablH
MHCTUTYT33C 6GatancaH 2025 oHbl 01 capaac Xxy4uH Terengep
Mepaeraex 9xancoH [anxviH [OTOOA ayaAuTbliH cTaHdapTyyaan
HUALYYNax 3opunroop 2024 oHbl 11 ayrasp capbiH 07-Hbl egep Tyc
XKYPMbIr JaxXWH LUMHAYNAH BaTarmk HUAT3L M3O33MNC3H ( -
utiH XepeHee opyynaz4qud -> [lypam, xypam yacm xaHOaHa yy).
XyBbLaa 33aMwmrygmiiH 2024 oHbl 93mkuT xXypnaap TY3-uir 6ypaH
OypangaxyyHaap Hb COHrOCHblI fapaaraap, TY3 eepuiiH O3pragax
BanHrblH xopooablH 6ypanaaxyyHuir 2024 oHbl 4 Ayrasp capbiH 29-
HU eapuiH R-2024-23 TOOT TOrTo0N00p TOMUICOH. AX-Hbl AYPMUIH
2.4 pgax xacart “Xapaat 6yc ruwyyH AX-r gapranax 6ereeg TY3-uiH
JaprblH anbaH Tywaanbir XaBcpaH TYNUSTIAXMIAT XOPUITIOHO” raX
3aacHbl garyy, AX-Hbl gapraap TY3-unH gapra 6yc, xapaat 6yc
rmwyyH B.Ynambasp TommnorgoH axunnax 6arnHa. AX-Hbl Xypang
KOMMaHUMH TYRUS3TraxX yaupanara 60noH aXunTHyyd raruxyy Tyc
XOPOOHbI XYC3NT33p oponugor. OHa Tanaap AX-Hbl 4ypMUIH 2.5 oaxb
X3CarT “bBaHKHbl FYMUJTIaX yaupanara, axwntHyyObir 3eBXeH TyC
XOPOOHbI XyCanTaap XypangaaHg oposilyyriHa” rax TycracaH.

3HAUYX-Hbl gypmuir 2023 oHbl 7 pgyraap capbliH 07-Hbl egep
WuHauNaH GatancaH Gereed  TyyHuMr  uLaxuMm  XyygacTtaa
OanpwyyncaH ( -UliH XepeHzae opyynaza4yud -> [ypam,
Xypam yscm xaHOaHa yy). MeH, uanvH ypamuwyynnbiH 604m0rbiH
OapumT Ounuryyg 6Gonox “TY3-uiH uanuH xenc 60SIOH HexeH
TenGepunH epeHxun xypam’-bir R-2023-33 ToOT TOrtoon, “Ypt
Xyrauaart ypamuyynibiH xeTtenbdepuinH 6ognoro”bir R-2024-08 TooT
Torroon, “AXWMATHbI ypPT XyrauaaT XypuMmTnanbiH XeTentepuiiH
epeHxun xypam”-bir R-2024-35 T10OT TOrTOONIOOpP TyC TyCc BartnaH
Mepayymk 6anHa.

3HOUYX-Hbl gapra Mankn MapggeH Hb TY3-uiiH gapra 6yc, epauiH
rmwyyH 6onHo. Tapaap Tyc XopooHbl gapraap 2019 oHooc xouw
axunnax 6yn 6ereef xapuyLcaH acyyanaap XxaMruiH TypLunaraTtan,



10 2.4. TeneeneH ygupgax 3eBrnenuinH
O3Prafax Hap O3BLUYY3X XOPOO Hb VI
axunnaraaHbl Xypam, 3anramx
XanaaHbl 6oanorbiH 6apumT GmMuurTan
6ariHa. Hap A9BLUYYN3X XOPOOHLI gapra
Hb TeneeneH yaupaax 3©BNeNUnH
papra Oyc, meH xapaaT OyC ruwyyH
6anHa.

XapanKyyScaH
(yHOacnan 6yxun
TannbGapbIr XxapHa

yy).

MaHnannaryMmnH TyBLWIMHA axunnax O6ynm GonHo. TY3 xypangaapg
xapaat Oyc rwyyas4 yr axnbir LWWMMKYYNaxaa Toaopxon 6anTran
Waapanaratan rax y3caH Tyn XacbaHkHbl 3acarnanbiH TeneBneree
2023-2026 6apumT GuurmnH 6 gyraap 3ywng 3HOLYX-Hbl gaprag
xapaat Oyc ruwyyaumir 6anTrax, 6anTran xaHrargcaHbl gapaa yr
WWIMKANTUAr  Xunxaap TycracaH. 3HALYX-Hbl HapuiiH Ou4rmmnH
JaprbiH  yypruir Xyynb xapuyucaH 3axupan, TY3-uiH HapuiH
OuvurMniH  gapra rynuatragar. Tapasp anbaH TywaanbliH  XyBbA
rynuaTrax yaupgnarag xamaapgar xagmi 94 3HOLYX-Hbl HapuiH
OuvurmiH  pgapreiH - xysuap  3HOUYX-Hbl  xypnyygoagn oponuox
Wwaapanaratan ©6ongor. X423 ryvMUdTraxX yaupanarbiH - LanvH
ypamwlyynan, 3anramxk xanaa 33%par acyyasfblH yesp rynuatrax
yovpanarbiH simap 4 anbaH TywaanTtaH oponugorryn 6a ruwyyq
XaanTTan xypanggar.

3HAUYX-Hbl gypmuir 2023 oHbl 7gyraap capblH 07-Hbl egep
WuHauNaH  GatancaH Gereed  TyyHUMr uLaxuMm  XyygacTtaa
SanpluyyncaH ( -UliH XepeHze opyynaadyud -> [ypam,
JKypam uacm xaHOaHa yy).

SHOUYX  Hb  ryiuaTrax  yauvpgnarbiH - 3anramk — XanaaHbl
TONeBNereeHNn XAHaNTbIr Xun Oyp Xungar. Yr xypan xaantTam
bonpor 6ereen 3eBXeH XOPOOHbI XYCANTIdp FyMUITraxX yaupanara
Tannbap erex sopunroop oponugor. bognoreiH Tyxang, XacbaHkHbl
3acarnanblH Tenesneree 2023-2026 6apumt 6uyrmiiH 9 6onoH 10
ayraap 3ywWng rynuatrax yaupanarbiH 3anramx xanaaHol 6oanorbir
2024 oHbl Il ynunpan, TY3-uAH rwyyouiH 3anram XanaaHbl
Soanorbir 2025 oHbl || gyraap ynupang 6onoBcpyymk 6atnyynaxaap
TycracaH. TyyHui garyy, TY3 Hb “['yAUasTrax ygupanarbiH 3anramx
xanaar 6angax 6oanoro”-bir 2024 oHbl 8 gyraap capbiH 21-Hui
egpunH R-2024-36 TOOT TOrToonoop 6atnaH, Xy4YnH Terengep
MepAeH axunnax 6anHa.

3HOUYX-Hbl gapra Mankn MapgaeH Hb TY3-uiiH gapra 6yc, epauiH
rmwyyH 6onHo. Tapaap Tyc XopooHbl gapraap 2019 OHOOC XOWL
axunnax 6yn 6ereef xapuyLcaH acyyanaap XxaMruiH TypLunaratan,
MaHnannaryMmH TyBWKHA axunnax 6ynm GonHo. TY3 xypangaag
xapaat Oyc rwyyasa yr axnbir LWWMMKYYIaxaa Toaopxon 6anTran
WwaapgnaraTam rax y3caH Tyn XacbaHkHbl 3acarnanbiH Tenesneree
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2.5. TeneeneH ygupgax 3eBnen Hb
eepuiiH aprag 6ycag uur yypar byxui
GanHreiH 60noH Typ xopoor Ganryymx
6onHo. TeneeneH yanpaax 3eBrnenuinH
A3pragax xopooz oyro ymn

aXunnaraaHbl Xypam, 3aaBapTan, uur
YYPraa Xapankyynaxaj LlaapanaraTtau
M34N3r, yp YagBap, axnblH Typinara
Oyxun OypangaxyyHTan GanHa.

FYPABOYIAAP 3APYUM. TAUNIATHAT, M3AJ3NNMUUAH N TOO BAUOAN

BypaH
X3PINKYYIIC3H.

2023-2026 6apumT GuurmnH 6 gyraap 3ywng 3HOLYX-Hbl gaprag
xapaaT 6yc ruwyyaumir 6anTrax, 6anTran xaHrargcaHbl gapaa yr
LUMIMKANTUAT XUAXI3P TycracaH.

XacbaHkHbl TY3 Hb eepunH aaprag 3HOLYX, AX 6onoH QYX racaH
3 GanHrblH XOpOoOATOMroop YWN axunnaraa sAeyymk Oyn Gereep,
X0pOoo Tyc B6yp eepuiiH oypPMUIAH garyy yun axunnaraaraa sisyyngar.
XopooablH AypMUWAr  eepuiH  Laxum xyydactaa 6GawvpluyyncaH
(xacbank.mn-uliH XepeHze opyynazqud -> [ypam, Xxypam yacm
xaHOaHa yy). XopooAblH OypangsaxyyH4 TaBwurgax Lwaapanarbir
SHOUYX-Hbl aypmuiiH 2.1 60noH AX-Hbl AYPMUIH 2.1 A3X X3Cryyaaa
TyC TYyC HapuMBYMNaH TycracaH.

TeneeneH yaupaax 3eBren Hb CaHXYYrMmH 60NOH caHXYYrMiuH Oyc TannarHan, M34a33nfiMiH un Toa 6ananbiH YHIH, OYPaH, TSHUBIPT 6ananbir
XaHraHa.

12

13

3.1. TeneeneH ygupgax 3eBnen Hb
KOMMOAHUWMH  M3O93MMWH  un ToA
Gargan, TannarHanbiH XXypMbIr 6aTanx,
X3P3ANKMNTA Hb XSAHANT TaBUHA.

3.2. TeneeneH ygupgax 3eBnen Hb
3HAOXYY KOOEKCT 3aacaH 3acarnanblH
GapumT Bmunr, aypam, xypam, 3aaBpbIr
uaxuMm Xyyacaapaa AamkyynaH OfloH
HUIAT3L XYPraHa.

BypaH
X3PINKYYIIC3H.

BypaH
X9PIANKYYIIC3H.

XacbaHKk Hb €epuiH XyBblL@a 333Mwurdng 60noH 3px  Oyxui
fanryynnaryygag 6aHkHbl Tanaapx M3g33nfMnr Xonborgox xyynb
TOrTOOMXWA, 3aacaH LWaapgnarbiH garyy un TO4 TaunarHaH,
M3433n3X 3opunroop “Magaannuinr un To4 60nrox epeHxun xypam’-
bir 2023 oHbl 7 ayraap capbiH 07-Hbl 8gep WKH33p 6aTtancaH Gereep
TYYHUIAT Laxum xyygacTtaa banpluyyncan (xacbank.mn-ulH XepeHae
opyynaayud -> [ypam, xypam uscm xaHoaHa yy). Tyc XypmbiH 1.4
0ox xacart TY3 Hb TYYHUM X3pankunTag XaAHanT TaBuxaap
30XMLYyYnCcaH.

XacbaHk Hb yrn axwunnaraaraa XyBbLaa 333MWUMYA34 UN TOAOOP
AByynax YYAH33C fapaax [oTood AYypaM, Xypam, Ternesnereer
LWMHIYUIICOH Tyxah Oyp ©epunH uaxmMm XyyacblH ‘XepeHre
opyynar4ng’ usct 6anpLuyynaH axunnax 6aviHa. YyHA:

- XacbaHk XK-uiiH aypawm;
- TY3-unH ynn axnnnaraaHbl Xypam;
- TY3-unH papragax 3HOUYX-Hbl aypam;

10



14 3.3. CaHxyyrunH 60510H caHXyyrunH byc

TannarHan Hb TOHUBIPTIN, TOLOPXOW,
6oant GanHa. CaHxyyrunH Oyc TannaH
Hb XYP33513H Oy OpPYUH, HUAMAM, 34UAH
3acrmmH XYP33Hg KOMMNaHWUIH
TOrTBOPTOWM YW aXunnaraaHg Hesneenx
Oon3owWrym Xyy4umH 3yWnc, 3pcaan,
KOMMNAHWINH YN axunnaraaHbl 30puiro,
30puUNTyyaaaa XypCcaH 3CIXUNT YHINCAH
Ma423nan 6arHa.

BbypaH
X3PANKYYIICAH.

- TY3-unH popragax AX-Hbl gypaMm (2024 OHbl LUMHIYUIICIH
Hanpyynra);

- TY3-uiH gapragax SYX-Hbl Aypawm;

- XacbaHkHbl 3acarnaneiH Tenesneree 2023-2026;

- XacbaHkHbl 3acarnanbiH KOAEKC;

- TY3-MAH TUWYYHUAT COHIOH Luanrapyynax, Hap [O9BLUYYNaX
epeHxnin xxypam (2024 OHbl LUIMHIYNNCIH Hanpyynra);

- XyBbLaa 9333MLUMMYOUNH XYpNbIr 3apnaH xypangyynax ywun
axunnaraaHbl Xypam;

- Magaannuir nn Tog 60nrox epeHxun xypam;

- [Jotoon ayanTbiH Aypam (2024 OHbl LUIMHIYMIICIH Hanpyynra);

- CoHupxmblH 36punnTan aTras3g O0noH Xonborgox aTrasgTamn
X3nuan XUnx xypam;

- TY3-uH rvwyya 60NOH axunTHyyablH €c 3yWH Kodekc 6a
COHUPXITbIH 36PUNTUNH EPOHXMI XKypaM;

- Wyran ynaax 6oanoro;

- KomnnaeHcuitH xeten6ep;

- XacbaHkHbl Horgon awrunH 6oanoro;

- Oponuory Tanyyatan xapunuax, XaMTpaH axunnax Xypam
(2024 oHg wnHasp 6aTancax);

- ynuaTrax yampanarbiH 3anramx xanaar 6angax 6ognoro (2024
OHA LWKMH33p BaTancaH) 33par xamaapHa.

XacbaHKk Hb caHxyy, TaTBapblH TaunaH, TOApyynryyabir xonborgox
Xyynb, Tortoomx, CaHxyyrmiiH TannarHansiH OnoH YncelH CtaHgapT
(CTOYC), soxuuyynard GanryynnarbiH XXypam, 3aaBapT HUNALYY3H
YHOH 36eB, mMartepvannar angaaryri O3nTraH, CaHXYYrMWH TannaHr
ONOH yncbiH HA3p XxyHO Oyxunm Deloitte, KPMG, EY, PWC 33par
ayanTbiH 6avryynnaraap 6atanraaxkyynaH TOrTOOCOH Lar xyrauaaHg
OarTaaH ONOH HWWT3A WN  ToA TawnarHaH axunnagar. MeH
CaHxyyrunH 6yc TavnaH Gyly ©epuinH YN axunnaraaHbl TawmnaH,
BOH3-bIH TannaHr TortMon GaNTraH ONOH HUMT3A WI TO4 ©epunH
uaxmmMm xyygact OGampwyyngar. OHAXyy Taunanryygaap ©6aHK Hb
TyXalH XWNUAH YAN axunnaraaraa TannarHagar 6ereepn yyHg ywn
axunnaraaHbl yp [OYH, KOMMaHWWH 3acarnan, Huuram Oawvranb
OpYMHA Y3YYNax Henee O60M0oH HUATMUWH Xapuyunara 33par 3ywnc
MeH OGartcaH 6awnpar. TyyHunaH, 2023 oOHoOOC 3XxN3H 6GaHKHbI

11



XOPANKYYIIC3H CaHXyyrmiH Oyc OnoH TanT YW  axwunnaraaHbl
cTpaTern, TOMTBOPTOM XODKMWWH caHaauyunra, yp AyH, Onont
amXxunTtbir 6artaacaH 6ue gaacaH TOrTBOPTOM XODKMWMWAH TaWnaHr
6anTraH HWWTSA TamnarHax OGawvHa (xachank.mn-ulH XepeHee
opyynaea4yud -> TalnaH yacm xaHOaHa yy).

T oo e o

AOOPOBAOYII3P 3APHUM. AYOUT, XAHAJITbIH TOITOJNILOO

TeneeneH yaupaax 3eBnen Hb ayaAuT, XAHaNTbIH TOrTOMLIOOHbI XapaaT 6yc, yp AYHTa# 6ananbIr XaHraHa.
15

16

4.1. TeneeneH yaupaax 36Bnen Hb
ayauUTblH XOPOOHbI YWI axunnaraaHsl
Xypamg  XeHANeHrmiH  ayauTopTomn
XapbLuax, XeHANeHrMiH ayauTopbIr
Xyynb[, 3aacaH u4ur yypras caagrym
rYNUaTrax Hexuen GONMOMXOOP XaHrax
Tanaap TycCrax, XyPMbIH X3panKunTag
XSHanT TaBuHa.

4.2. XeHANGHIMNH ayauTop Hb XyBbLiaa

333MLUNMYANIH SAMKNT xypang
OpPOJILOX, ayautTan xon6ooToun
acyyanaap  xyBbL@a — 933MWWMMY494

Ma23nan erger 6anHa.

BypaH
X3PIANKYYIIC3H.

BypaH
X9PIANKYYIIC3H.

AX-Hbl gypmunH 3.1.2 gaxe 3aantaj XeHOSIOHTMWH ayauToOpTOM
XapbLax, Y1r yypraa caagarym rynuatrax Hexuen 6ormoMxoop xaHrax
Tanaap 3aacaH. YyHg, AX Hb i) xaTyy wanryypbir GapumTtnaH
XOHOMOHIMIH ayauTOPbIr COHIOH LWanrapyynax, TYyHTan 6anryyncaH
ropaar YPraypkryynaH cyHrax, AyycraBap Gomnrox 33par acyyanbir
TY3-4 3eBnemx 6onroH Gatnyynax, i) ayauTbiH YN axunnaraaHol
HArgMan GananbIr xaHraxblH Tyng XeHONeHMMNH ayauTopbIH XapaaT
Oyc 6ananbir xaHrax, iii) 4oToon ayanTbIH aXIblH yangaar xapransaH
XOHOMOHIMAH ayanTblH caHan ©onrox 6yx TepnuviH ayamTbiH
ynnumnras Gyly ayauTblH Xampax Xypa3, apra apradnan 33prumr
XsHaH ©GaTtnax, iv) XeHONeHrMhH ayauTopyyablH — MOprawwmn,
ryMuaTran, xapaat 6yc 6angnbir xxung Haraac 4OOLWryn ygaa yHanax,
V) Waapanaratanm rax y3CoH acyyanaap XeHONeHrMiH ayanTopTomn
TOrTMOJT YYN3anT TycrannaH Xvminx, Vi) TycramnaH 3aacaH acyyanaap
XOHOMOHIMAH ayguTOPbIH XaMT XSHANTbIr X3P3ANKYYNaX, MeH Vi)
XOHANOHIMMH ayauMTop Hb XyBblLi@a 333MLUMIMYAMNH 33MKUT Xypang
OPOSILOH M3A33N13N  erex 33prunr TycracaH (xacbank.mn-udH
XepeHze opyynaz4yud -> [ypam, xypam uyscm xaHO0aH maHusnyaHa

yy).

AX-Hbl gypmuiiH 3.1.2.7 paxb 3aantag “XeHOneHrmnH ayauTop Hb
XyBblLlaa 333MLWWUIMYAMNH 33IDKUT  Xypang oOponuoX, ayautTan
xon6ooTon acyyanaap XyBbLaa 333MWMUIYA3L M3AJ3M3N OrHe” rax
3aacaH. YyHun paryy 2024 oHbl 4 Oyrasp capblH 29-HWiA eapwuinH
XyBbLlaa 333MLUMMYANAH 33MMKUT Xypang XeHONeHTMH ayauTopbir
OPOSILYYIDK, XyBbliaa 333MLUNINYOUNH M343313 aBax IPXMNT XaHraH
axunnacaH. MeH »uwrasp 2025 oHbl 4 [Oyrasp capd  30XWMOH

12



17 4.3. [Jotooa ayguTbiH TOrTONUOO,

TyyHUn 6yTau, 30XMoH Gawvryynant, unr
YYPrvnH Tanaapx M3O33NNAT
KOMMaHWNH YUN axunnaraaHbl TaunaH
GONoH uaxvm Xxyyacaap AamxyyrnaH
ONOH HUMT3 M3433IK TOAra3PT OPCOH
eepunenTuir Tyxam 6yp MagaraaHa.

KomnaHu Hb 3pCO3NNIAH
youpanaroiH 3aaBap Oo0foH OyTauTan
banix 6a apcasnuiiH yaupgnarbiH yun
axunnaraaHel yp AyH, xapaat 6yc
Gangang TeneeneH yavpaax 3eBrnen
XsIHaNT TaBuHa.

BypaH
X3PINKYYIIC3H.

Gaviryynargax XyBbLaa 339MLUMIYANIAH 33IDKUT Xypan, XeHANeHrninH
ayauTopsbIr oponuyynax 6osHo.

XacbaHkHbl JOoTOOA ayaMTbIH TOrTONLOO, TYYHUMI OYTUMIH Tanaapx
magaannunr XacbaHkHbl 2023 oHbl XunuiH TannaHg Tycrax,
TyyHuar — CanxyyrumH  3oxuuyynax XopooHbl  YHST  LaacHb
OypTranuinH xypmbiH aaryy 2024 oHbl 4 ayrasp capbiH 30-Hbl egep
uaxum xyygactaa 6GanmpwyyncaH (xachbank.mn-utH XepeHee
opyynaayud -> TalnaH yscm xaHO0aHa yy). MeH xuwraap 2024 oHbl
XKunuiiH Tannang xon6oraox Magaannunr Tycrad, 2025 oHbl 4 ayrasp
capbiH 30-Hbl egepT 6artaaH HUAT3L M3L33MaX O0MNHO. TyYHYNSH,
[OTOO4 ayauTblH YUr YYPIUMWH Tanaapx M3433M3n Hb “XepeHre
opyynarung” uact 6GawmpwyyncaH “[otoon ayauTbiH Aypam’-4
OONrapaHrym  TtycrargcaH 6onHo  (xachank.mn-udH  XepeHze
opyynaayud -> [lypam, xypam uscm xaHoaHa yy).

TABOYIAAP 3APYUM. 3PCOINUAH YOUPOAJIATA

BbypaH
X3PANKYYIICAH.

XacbaHkHbl TY3 Hb eepuiH oapragax QYX-roop gamxyyrnaH 6aHkHbI
3pCOdNUAH yaupanarbiH TOFTOMNLOO, XYSI93H 36BLU66PeX 3pCOdMNNH
X3M X3MXK33r TOrTOOX, IPCOdNUIT Yp OyHTaM yaupaax 6ycag 6oanoro,
OapumT Ouurumr Gatangar. TY3-unH gspragox OYX Hb ynuvpan
TyTamg xypangax TY3-eeC 6©rceH 9px X3MKI3HWUA XYpPIaH4
apcoanuiiH - yaupanara 60M0OH  XYJi93H 36BLUeepPeX 3pCOdrviH
XOMXKI3HUN XIPINKUNTIHA XAHaNT TaBbX, [1Y3-4 TannarHagar.
MynuaTrax yanpanarbiH 4apragax QY X He cap 6yp xypangax 6aHkHbI
3pCOdNUAH  yaupanarbir xapankyyngar 6on Opcgan  xapuyucaH
3axypan Hb 3pCOdNUAH yaMpAnarbiH egep TYTMbIH YN axunnaraar
XOPANKYYIDK @XUINax Ynr yyparTan.

XacbaHk Hb apcaanuiH yampanarbir XxamraananTtbiH rypBaH GycuiiH
3apuimp TynryypnaH Xxapankyyngar 6ereen Hargyrasp 6yc Hb
3pCOdNUNIH yAMPANarbIr Xapankyynax, xoépayraap 6yc Hb 3pcaanuiH
yavpanarbiH XaHanTblH, rypaBayraap 6yc Hb apcaanuiH yanpanara,

I N RCE T

TeneeneH yaupaax 3eBnesi Hb 3pCANUNH yaupanara 60s5I0H KOMMIaMHCbIH XAHaNTbIr 30XMCTOM 6anpanaap, xapaat 6ycaap 30XMOH Ganryynx,
T3Ar33pPUNH YP AYHTIN Garpang TortMon XsiHanT TaBUHA.

18 5.1.
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5.2. TeneeneH ygupgax 3eBnen Hb
O3proA’ad  3pCA3NUNH youpgnara
XapuyLcaH XopooTon 6anxbir 3opux 6a
yI XOp0OO Hb rypBaac LOOLUrYM TOOHbI
MMMWYYHT3N, gapra 60foH rvwyyouiH
OMOHX Hb XapaaT 6yc ruwyyH GarHa.
OpcasnuiiH XOPOOHbI ynn
axunnaraaHsol Xypam, oyTau,
OYpPangaxyyYHUAT  KOMMAHUAH  KUITUIAH
yin axunnaraaHol TawnaH ©GonoH
Laxmm Xyyacaap AamkKyyrnaH HUAT3g
M3433IK, TYC XOPOOHbI XYprblH MpL,
XypangcaH acyygan, AaBTamMXUnH
Tanaap TOrTMon TannarHaHa.

5.3. KomnanwiH yhn axunnaraaHg
Oaviranb OpYnH, HUNMUIAH Xapuyunara,
3pYYyN M3HA, aroynryn 6ananbiH apcaan
Oaliraa  3COXMWr  YH3MNSH  HUNAT3g
M333K, TIAr33P SPCAITMNAM XIPX3H
yanpgax bynraa tannbapnaHa.

XaparKyyJiCaH
(Yngacnan G6yxun
TannbGapsbIr XxapHa

yy).

BbypaH
X3P3ANKYYIIC3H.

3PCOSNMAH  yaMpAnarbiH - XaHanTag xapaaT Oyc AOyrHant  erd
axunnagar. OHa ynn axunnaraang TY3-eec 6atancaH “OpcasnuinH
yavpanarbiH HargcaH 6oanoro”-bir GapumTangar.

TY3-uiH gapragdx OYX Hb HUAT 6 ruwyyH3ac OypasHa. OYX-Hbl
MMLWYYOUAH OUANSHX ONOHX Oyy 4 rmwyyH Hb xapaat 6yc ruwyyH
bereen OYX-Hbl aapra Anbeptyc BparrmHk Hb TY3-uinH pgapra 6yc,
€pAnnH rmwyyH 60nHo. Tapaap Tyc XOpOoOoHbI rmiyyHaap 2020 oHooc
Xonw axunnacaH Gereeq eMHex gapra e >Kako-rminH GypaH apxXuiH
Xyrauaa pgyycrasap 6oncoHtonm xonborayynaH, — xapuyLcaH
acyyanaap xaMrmnH typwnaratan ruwyyH 60noxbsiH xXysba 2024 oHbl
4 [ayrasp capblH 29-HMKM  efpeec 3xNaH XOopooHbl Japraap
TOMUIIOTAOH axunnax ©oynm 6onHo. TY3 xypangaag xapaaTt 6yc
TULLYYASA YT @XIbIr LWWIDKYYNaxXa Togopxor 6anTran waapanaratam
roX y3coH Tyn XacbaHkHbl 3acarnaneiH Tenesneree 2023-2026
GapumTt OuurmiH 6 pgyraap 3ywng OYX-Hbl gaprag xapaat 6yc
rWYyaunr 6anTrax, 6anTran xaHrargcaHbl gapaa yr WWUImKUITUAD
XUINX33p TycracaH.
OYX-Hbl aypam, 6yTau, GypangaxyyHUAr eepunH Laxmm XyyacblH
“XepeHre opyynaring” USCT HUATANCOH Oereen XWMUNH YN
axunnaraaHbl TawWnang MeH 3H3 M3Ad3NNMUN TycracaH. JQYX-Hbl
XyprfblH MpU, XypanacaH acyygan, AaBTaMXuiH Tanaap TY3-uiH
xapaaT byc rmwyyaunH TannaHg TycracaH bangnaap ynvpan Tytam
MoHronGaHKMHA XYPryyrmK, Xarac >Xun TyTam eepuriH Laxum
Xyygcaapaa damxkyynaH HUMWAT3L TOITMON TavnarHax 6anHa
-uliH XepeHae opyynae4yud -> TalinaH uyacm xaHOaHa

yy).

XacbaHk Hb eepuiiH ynn axunnaraaHgaa “Huiram GonoH Ganranb
OpYHbl Goanoro”™-bir MepAaeH axunnagar ©ereeg TOrTBOPTOM
XODKNNNH BOANOrbIr XapanKyynary 6anryynnarbiH XyBbg, GaHKHbI Y
axunnaraaHbl 3Konorn OO0MOH HUWIAMA Y3Yyyrax Heneer XsHax
3opunroop 2002 oHooc axnaH ISO 14001 cTtangapTbiH garyy bavranb
OpunH HurmminH XapuyunarsiH YanpgnarsiH Tortonuoor (BOHXYT)
HOBTPYYJI3H, TOrTMON LUMHIYNAH axunnax 6anHa. Ync opoH gasiap
X3pPanKyymk Oy eepcounH yun axwnnaraaHaac Hunram, Gawviranb
OpPYMHA, Y3YYN3X HemneennunH Tanaap M3O33NNUAT CUCTEMTINII3P
uyrnyymnx, 6avranb OpPYMH, HWATMUWH TaWnaHr >XWMAMWH 3SLCUIH
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21 54. KomnaHm Hb  KOMMMNaMHCbIH

XSHaNTblH 3aaBap ©oOfoH OyTauTan
Ganx 6a KOMMMNaWHCbIH  XSAHaMTbIH
X3PaKUNTMAH yp AYH, XapaaT b6yc
Gangang TeneeneH yavpaax 3eBnen
XsIHaNT TaBuHa.

BypaH
X3PINKYYIIC3H.

Gangnaap TortMon 63aNTraX XepeHre opyynaryng, 333n4yynardasag
Aapaa XunuH axHun ynupang 6artaan tavnarHagar. Llaawnaag,
MapucbiH x3aNanuaapT TycracaH 30punTyygan YWn axunnaraaraa
yanayynax — WWIDKANTUAN - O9MXUX, [0TOoo4 —3acarnanbiH - yWn
axunnaraaraa OfnoH YICbIH CalH XULLINUIT HUALYYIaX 3opunroop “Yyp
ambcrarnbiH apcaanuind yampanarbiH 2023-2025 oHbl WMMKNNTUAH
Tenesneree”-r TY3 Hb 2024 oHbl 3 ayraap capblH 07-Hbl egep R-
2024-04 TooT TOrToonoop 6artancaH. TyyHUYNaH TOrTBOPTON Xerkun,
TortBopTON  CaHXYYXUNT, HOrOOH  CaHXyyXunTUWH  Tanaapx
M3O33NNUAT  BaHKHbI YN aXwunnaraaHbl XWNWWAH Tannadraap
TannarHax upcaH. 2023 oHooc axnaH 6ue paacaH TortBopTOM
XODKMMNH TanmnaHr 6anTraH, 2024 oHbl 4 ayrasp capbiH 30-Hbl egep
MoHronblH XepeHrnnH bupx ©G0NOH eepuiiH Uaxum Xyyacaapaa
OaMXyynaH HANTAL TannarHax axancaH (xacbank.mn-ulH XepeHae
opyynaea4yud -> TalaH yacm xaHdaHa yy).

XacbaHkHbl KOMMMaeHCMNH XsHanNTbir KOMMMaeHCMMH X3anTac Hb
Opcaan  xapuyucaH 3axupifblH - yavpAanarbiH - Aop  Xapuyuad
X3pankyynaar. Tyc XanTac Hb yWn axunnaraaHgaa 004noro xypam
BGONOH aBTOMAamKyyncaH CUCTEM, XAHANTbIr XOcnyynaH xonborgox
3PCAANUNAT TOOOPXOWNOX, YHIN3X, XAMXKUX, Oyypyynax, TamnarHax
apra xamxas oyxun “KomnnaeHcunH xetenbep’-wnir GapumTangar
Oereeq TYyHMITr €6pUNH UaxMM xyygactaa OawmpwyyncaH ©OmfHO
(xacbhank.mn-uliH XepeHze opyynazqud -> [ypam, Xxypam uyscm
xaHdaHa yy). XeTenbepunH xapankuntuir TY3 Hb XXnn TyTam XsHax,
TYYHA ©6punenT opyyrnax 3COXMNT LWNMAABIPIISH axunnagar.

3YPIFAALYTAAP 3APYMM. 3PX BYXUN ANBAH TYLWAANTHbI LANIMH YPAMLLYYNAN

22 6.1. TeneeneH ygupgoax 3eBnenuiH

rULYYHUIA LanvH, ypaMmLLyynibIH
X3MXK33, OMroxX Xanobap, OaBTaMXUIAT
XyBblLiaa 333MLUMIYUAH Xypriaap un tog
Xananuax 6aranHa.

BypaH
X9P3ANKYYIIC3H.

Apx 6yxmuin anbaH TywaanTHbl LasfivMH, ypaMLyyrsibiH X3MX33 Hb KOMMAaHUWH ancblH Xapaa, OHLWIOIT TOXMPCOH, Wyaapra, un tog 6anHa.

XacbaHkHbI XyBbLaa a3amMwunrymng Ho 2024 oHbl 4 ayrasp capbiH 29-
HUA efep GONCOH 3AMKUT xypnaapaa TY3-unH ruwyyamir 6ypaH
OYpangsxyyHasp Hb TOMMNOXA0O TY3-WAH TUWYYAUAH LanuH,
YPaMLUYYIIblH - XaMX33, ONrox JAaBTaMXuWUr Wun To4 XOnanuaH
BaTtancaH 6ereeq xonborgox WMKABIPUIAT ©epuiiH 60510H MoHronbIH
XepeHrnnH BupXxunH uaxum xyyacaap AamxkyyraH HUWTSA Oapyw

T e T o
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6.2. KomnaHuu uanuH, ypamiiyynnbiH
X3MX33r TOITOOX YHA3CNAN 60ncoH
aXun yyprunH 6ypasan xacryya, axrnbiH
FYAUSTrONUAT  YHOM3X  LWanryypbir
uanuH,  ypamwyynnblH  604norbiH
GapuMT BUYMrT TycraHa.

6.3. KomnaHuiiH XUNUIH ynn

axunnaraaHbl  TauWnaHg  rynmuaTrax
youpanarbiH YHOC3H UanuH, LwarHan
oycan ypamLlyynnbir Onrox

rYMUSTIAMNIH WanryypbIr TycraHa.

BypaH
X3PINKYYIICIH.

BypaH
X3PINKYYIIC3H.

M3A33NC3H (xachank.mn-uliH XepeHae opyynaaqud -> X3X -> X3X-
bIH WuUld8apyyd yacm xaHoaHa yy).

XacbaHkHbl 2023 oHbl 7 gyraap capbiH 07-Hbl egep R-2023-33 TooT
Tortroonoop 6artancaH “TY3-WAH TULLIYYOAUAH LANUH X6eric, HeXeH
TenbepurH epeHxXnin xxypam”-biH 2.5 gaxb Xacart 3aacHaap TY3-uiH
rMMWYYHO TyXaWH >XWUNO OfroxX UanuH Xemnc Hb TYYHWUA OporLoX
waapanaratanm TY3, TYYHUI Xxopoo GOMNOH XyBbLiaa 333MLLMMYAWIAH
XYPrblH MPUMAH BypTranaac xamaapaH TO40opXonnoraoHo. TY3-uinH
MMLIYYH TYC OYPUIH XYpIbIH UPLL, Xypanm oporucoH 6anaan, axnbiH
rynuatranuir - MoHronbaHkHaac 6GaTtancaH “BaHkHbl  30XMCTOM
3acarnarnbiH 3apYMbIH X3P3ADKUITUINH XAHANT WanranTtbiH XXypam”-blH
paryy 3HOLYX-Hooc »xun 6yp Togopxonmk, TY3 60MOH XxyBblaa
azamwmnryaas TamnarHagar. XacbankHbl 3HOLIYX Hb 2024 oHbl 4
ayrasp capblH  29-Hun epgep 6GoncoH TY3 6GonoH xyBblaa
33OMWNIYANNH xypnaap TY3-UNH TUWIYYAUAH aXInblH TYALSTIaNM,
XYPHbIH UpL, Xypang opornucoH 6angan, TY3-urH yrnn axunnaraaHsl
YP 4YH, @XNblH rYAUITIOAUAT TUAHXYY TaunarHacaH.

XacbaHkHbl 2023 oHbl XKunuiH TamnaHg rynuaTrax yaumpanarbiH
YHACOH uanuH, warHan, éycag ypamuwyynnbir ofrox rynuatranuiH
WanryypbliH Tanaapx Maadannuir TycracaH 6a Tyc Tannadr
CanxyyrunH  3oxuuyynax XopooHbl YHST UaacblH OypTranuiiH
XypmbiH garyy 2024 oHbl 4 gyrasp capbiH 30-Hbl 64ep 66puiiH Laxnm
xyygact banpuwyyncaH (xachank.mn-utiH XepeHze opyynaz4yud ->
TalnaH uyscm xaHOaHa yy). MeH »uwrasp 2024 oHbl XKunuiH
TannaHg xonborgox Mag3anuInr TycraH, TaunaHT Xyrauaang 6arraaH
HUNTS, M3O33M13X BOMNHO.

AONOOAYIrAAP 3APYUM. OPOJILIOIY TANYYAbIH 3PX ALWLUI
KoMmnaHunH ynn axunnaraaHg oposnuory tanyyabiH 3pX awrnir XyYHA3HI.

7.1. KomnaHn Hb TeneeneH yaupaax
3eBneneec 6arancaH 6ycag oponuory
Tanyyaram xapwunuax, XamTpaH
axunnax Tanaap 6ognorbiH GapumT

BypaH
X9P3ANKYYIIC3H.

XacbaHk Hb Xxyynb €cHbl Gereen €c 3ymtam 6usHeCMH yun
axunnaraa 4Byynax, AOTOOAA0O €C 3yWT 3aH YWIMAH 0334
cTtaHgapTbir 6apumTnaH, €c 3yng TynryypnacaH 3aH cypTaxyyHbl
COENbIr TeNeBLYYnax 3opunroop 6atancaH “TY3-uiH rmwyyn 60noH

T oo e o
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Ouunrtan GarHa. TeneeneH yauppax
3eBnen 60noH rynuaTrax yanpanara Ho
OpoNuUOrdy  TanyygoblH 9pX  alurumnr
XYHOJTI3H, TAA3HTIM XaMTpaH axunnax
GanryynnarbiH COENbII TONOBLLYYITHS.

26 7.2 KomnaHwuimH XUMNIAH yvn
axunnaraaHol  TawnaHg — oponuory
TanyyaTtan xamTpaH axunnaxgaa amap

BbypaH
X3P3rKYYJICaH.

QXUNTHYYAbIH €C 3yMH KogekCc 6a COHUPXIIbIH 36pYnMH €PeHXUN
Xypam”-aap ©aHKHbI OpOoNuUOrY Tanyyaranh xapunuax xapunuaang
OapymTnax €c 3yMH XM X3MXK33r TOAOPXOMUICOH.
MeH XacbaHkHbI Tonrom komnaHm 6onox TaHrap CanxyyruiH Hargan
XXK-nac 6atancaH, TyC Haraan 43X OXWUH KOMMNaHUYAbIH X3MX33HA,
parax wmepgaer 3acarnanblH Kogekcunr XacbaHkHbl TYBLUMHA,
6yynraH “XacbaHkHbl 3acarnanbiH KogeKc -Unr WMHI3p 6aTancaH. Yr
BapnMT BUYUMr Hb YPT XyrauaaHbl, TOFTBOPTOW 6CONT XONKININH YyXxan
OypangaxyyH 0GoOMoOX  KOMMAHWKWH  3acarnanbir  camkpyynax
3opunroton. TyyHui 1 gyrasp xacrunH 1-4 GaHK Hb opornuory
Tanyyaotanm xapunuax, xamTpaH axunnaxgaa wn Ton, wyaapra,
xapuyunaraTamn, éc 3yntan 6anx sapumyygbir 6apmumTnax, 3 gyraap
X3CTUINH 2-T “caHan XypaanTaz XWKKI XyBbLiaa 933MLINMY, Oponuory
TanyygblH 3pXWAr OHUFOWMMOH Xapransax y33x, MoHronbaHkHbl
XypmblH garyy TY3-4 xag X343H xapaat byC rywyyHUAr TOMUIox,
Xonboraox xXyysnb TOrTOOMXWUA, 3aacHbl garyy YH3H 368 M34331NMNT
Tyxah Oyp aBax 9pxd3 Caadrym XapanKyynax  Hexuenunr
Oypayynaxunr dyxanuunHa. byx XyBbuaa 333MLUWIYUAT  3PX33
XAPANKYYITK, WMAOB3P rapraxag waapgnaratan byly xaHrantTtam
M3AJ3MMN33P XaHraHa” raX oponuory TanyyablH 3pX  alurmmr
Xamraanax Tanaap 3oxuuyynanTbIr TycracaH.
TyyHunaH, XacbaHK Hb ©epUINH YHOCOH YN axunnaraar TorTBOpPTON
9pxnax OGOSIOH HUWTUIH WTMANNMUM XYII3K axunnaxag oposuory
Tanyyatan MWA3BXTAM  Xapunuax, XaMTpaH axunnaxblH —ad
xonboraneIr xapransaH, T9A3HTIN xapunuaxag 6apumMTnax Togopxomn
4Ynrnan, yampgamxkuir 6un 6onrox sopunroop “Opornuory Tanyyaran
Xapuruax, xamTpaH axunnax xxypam”-bir 2024 oHbl 6 gyraap capblH
29-Hni egep WKnHI3p 6aTtancaH. Tyc xypmaap ragaag 6onoH gotooq
oponuord Tanyyabir TOAOPXOWK, TOASHTAW Xapwunuax YHACSH
3apy1mMm, Xxapunuax cyear, xapuyuax axuntaH 6onooa romaon raprax
XypMbIr  TOOOPXOWNCOH 6GonHo ([o3p OJdypdcaH Xypmyydmal
-utiH XepeHze opyynaz4ud -> [ypamMm, Xypam yacm
xaHOaH maHusnuyaHa yy).

XacbaHkHbl 2023 oHbl KunuinH TannaHg ©OaHK Hb  Oposiuory
TanyyaTtan xamTpaH axunnaxgaa sMap acyygang ronysioH aHxaap,
amap crTpatern OGapumTiaH, TYYHUII3d X3PX3H X3P3NKYYIC3H
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28

acyygangn ronydrsioH aHxaap4, dmMap

cTpareru GapumTnaH X3PX3H
X3PANKYYMK  axwunnacaH  Tanaap
TycraHa.

7.3. Oponuor4y Tanyyaralm xamTpaH

axunnax, M33313/1 CONUNLOX,
Xapunuax — 30puniroop  KOMMaHWiAH
Uaxum  Xyyacblr  yp  AYHT3Mrasp
axkunnyyrnHa.

7.4. KoMnaHWMH axXvnTHyyAblH caHan,
XYCanT, romanbir XYN3%H aBy
LWNWABIPIAX A40TOO XKypam, HUAMUIAH
acyyanbir LWNIAO3X, M3PraXxun
O93LWNYYNaX A40T004 XypaMm, axIblH
TenesnereeTan banHa.

BypaH
XAPIANKYYIIC3H.

BbypaH
X3PANKYYIICAH.

Tanaapx mMag3annumnr tycracaH 6a TyyHunr CanxyyrmnH 3oxuuyynax
XOpooHbl YH3T UaacHbl OypTranuinH XypmbiH garyy 2024 oHbl 4
ayrasp capbiH 30-Hbl ©46p ©6puH LaxmMm XyyaacT GanpliyyncaH
( -UuliH XepeHae opyynaz4yud -> TalnaH yscm xaHdaHa
yy). MeH xunwwrasp 2024 oHbl XKunuinH TannaHdg yr acyyansir TycraH,
TannaHT XyrauyaaHg 6arraaH HUNT34 M3A33N3X BONHO.

XacbaHk Hb eepuitH uaxum xyygcaap Aamkyynad
opornuory Tanyygag M3gdannvMnur TOrTMON XYPraX, TYYHWMIM caHarn,
romaon Xxacrasp JamxyynaH oponuord Tanyyatrah  xapunuad
axunnax 6anna ( -utiH Xonboo bapux yacm xaHoaHa yy).
Llaxvum XyyAcblH yp OYHI camxpyynax YYAH33C XepeHre opyynard,
oponuory Tanyyaag M34d39M3n  Xypryynax 3opuynant  Gyxun
TycravncaH uacuir 2023 6onoH 2024 oHyydan XenKyyriaH
axunnacaH ( -UliH XepeHze opyynaa4yud uacm xaHdaHa
yy). Uaawnaag 6aHK Hb eepuintH  uaxum XyyAacbir 6yxang Hb
LUMHIYMBH camXpyynax axnbir 3XIyYNcoH Gereen 3H3 XYpP3adH.
XOpeHre opyynary, oponuory Tanyyaaz MI439Man  Xypryynax,
xapunuax TycraumncaH uacuir ynam 6050BCPOHIyn 6Gonroxoop
Tenesnex banHa.

XacbaHk Hb 2023 oHbl 7 pgyraap capblH 07-Hbl ©4ep LUMHIYMISH
SatancaH “lyran ynsax ©oanoro”™biH garyy ©6aHkHbl HOpP XYHA,
OYTI3rgdXYYyH, YUNUUNIad, eMY XepeHre, yun axwunnaraa, GaHKHbI
aXunTtang cepreep Hefeenex anvBaa YWnanuiH Ttanaap OOnoH
BaHKHbI YUI aXunnaraar 30xXuuyynax apX 3ynH XaM X3aMXK33ar 3ep4CeH
3CXYI1 3epUceH Hanx 6on3owryn anneaa ynngan, ac Yngan, Hexuen
OangnbiH Tanaap 6aHkHbl 9px Oyxui anbaH TywaantaH 60roH
QXWIMTHbI 3YradC WMPYYNCOH M3OJUTUNAT  LUMAABIPAAH  aKunmnax
BanHa ( -UliH [ypam, xypam uyscm xaHOaHa yy). XapuH
aXUNTHyydblH eep Gycaa caHamn, XycanT, roManbir XyHUA HeeuuiH
yaupanarbiH rasap Hb amaap 60noH 61uraap xynasH asy, Tyxan 6yp
WNAAB3PNA3H  axunnagar. WHraxgss  MPYYACaH  M3A33SNNH
aryynraac wanTtraark XsHanT wanrant ssyynax, Laapanaratan
Toxmongong eep Gycan HADKMUM TaTaH oponuyynaar.

XacbaHK Hb a@XunTHyyAblH HUATMUWAH acyyanbIr  LWWMAOBIPNAX
XYP33HA axunTtaHgaa HAMINT TATFABPUMH XypumTnan 6un 6onrox
YYOH33C “TATraBpUNH HIPWUNH OAHCHbI €PeHXUI Xypam”, aXXMNnTHbI
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8.1. KomnaHwiH YHST 3yWrc, arncbiH
Xapaar OHOBYTOW TOAOPXOWITX, XYYrb
€CHbl, éC 3yMTaW, xapuyunaratam ynn
axurnnaraa AByynax 30punroop
TeneeneH yavpaax 3eBnesn Hb éc 3ynH
aypmunr  6atnaH, HUATSA M3O33K,
X3PANKMUATI Hb XAHANT TaBuHa.

8.2. Anneaa xyynb 6yc ynngan 60noH
€C 3YWH 3epununr TeneeneH yavpaax
3eBMnen, 9acBan  TYYHUA  O3pragax
Xon6oraox XopooHA MI433MaxX "Wwyran
YII93r4nnKH" TOorTonuooTon GanHa.

CaHXYYIMUAH Xap3aruadar XxaHrax yyaHaac “AXUNTHbI 3935TMAH epPeHXnin
Kypam”, MIPraXxun O33Wnyynax XxypasaHg “XacbaHkHbl cypranT,
XODKMUNH epeHXMn Xypam” 33pruir Tyc Tyc 6atnaH, mMepayymx
MPC3H. TyC XypMYyYAbIH X3PINKUNTUIT TYNUJTraX yaupanara 60noH
TY3 TOrtMon xsiHax, Xypmbir ©0noBcpoHryn ©onrogor 6a 9H3
XYPI3HA axunTtaHgaa raruxyy HOManT TITraBpunH xypumtnan 6yc,
HAMANT XypumTnan 6un 6onrox 3opunroop TITrOBPUNH HIPUIH
OAHCHbI €POeHXUI XYPMbIr AXUITHbI YPT Xyrauaat XypuMThanbiH
XeTenbepuinH epeHxmi Xypam HapTanraap 2024 oHbl 7 ayraap capbiH
16-Hbl egep R-2024-35 TOOT TOrTOON00pP WNHAYN3H 6atancaH 6onHo
/.

HAUMOYrAAP 3APYUM. KOMNAHWUWH COEN
TeneeneH yapaax 3eBrnesiIMMH ruiuyyn KomnaHmug 6M3HeCUrH €C 3yNH OHAOP X3M X3IMXKIIr TOITOOX, 66pCA66 MaHNnannaH ryuua3Trax yaupanara,
aXunTHyypaa mepaner 60nroHo.

BypaH
X3PINKYYIIC3H.

BypaH
X9P3ANKYYIIC3H.

XacbaHk Hb Xyynb €cHbl Oereepn €c 3yWToW OWU3HECUMH YWN
axunnaraa sgByyrnax 30puiroop 4OTOOAA00 €C 3yWT 3aH YWUNWIAH 0334
cTaHgapTbir 6apumTnaH, €c 3ymg TynryypnacaH 3aH cypTaxyyHbl
COEnNbIr  TemneBwyynax yygHaac  “TY3-unH  rmwyyg  ©o0mnoH
QXUNTHYYAbIH €C 3yMH Kogekc 6a COHUPXIbIH 30pYNMAH ePeHXMI
Xypam”-bir 2023 oHbl 7 gyraap capbiH 07-Hbl 64ep LWNH33p 6aTanx,
Laxmm xyyacaapaa gamxyynaH HUMT34 M3433MCaH (xachank.mn-udH
XepeHeoe opyynazqud -> [ypam, xypam uscm xaHOaHa yy). Tyc
KYPMbIH X3pankunTtag TY3 xsHanT TaBbaar Gereeg 9H3 XypasHA
OaHKHbI WMH3 axunTtaH Oypa GaHKHbI yun axunnaraa, dapymTnax
[3r, XXypam, €C 3yNH XOM X3MXXI3HUN Tanaap YHACIH MI4331311 OfroX
3opunroop ‘Xacxkyynax’ cypranTbir cap TyTaM 30XMOH Banryyngar.

XacbaHk Hb OGaHKHbI HOp XyHAO, OYTI3rgaxyyH, YWIUUras, emd
XOpeHre, ywn axwunnaraa, GaHKHbl aXXunTaHg cepreep Herneenex
anvBaa ywngmunMH Tanaap 60noH 6aHKHbl  yWMn  axunnaraar
30XMUyynax 3pxX 3yMH XM XOMXKI3r 36pYCOH ICXYSl 3epyceH 6arx
Sonsowryn anveaa yuWngsn, ac ymngan, Hexuen 6amgnbiH Tanaap
BGaHKkHbl 3pXx Oyxuin anbaH TywaantaH OONOH aXWNTHbl 3Yraac
WPYYNC3H MIAMNAUNT WnMnaBapnaxag Gapumtnax “LWyran ynasax
6oanoro”bir 2023 oHbl 7 gyraap capbiH 07-Hbl ©4ep LUMHIYNISH
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31 8.3. Ec 3yiiH aypmasp asnura, an6au

TylwaanblH rAMT X3praac aHrng 6amx
GONOH ync TepwuWH YWN axunnaraar
OOMKMX, /oamekuxryn OGanx/ xaHaus
eprex /eprexryn  Gamx/  Tanaap
30XuMLyynHa.

BypaH
X3PIANKYYIIC3H.

BaTtancaH (xachank.mn-udH XepeHee opyynazqud -> [ypam, xypam
uacm xaHOaHa yy). OH3 XXypmaap LUYran ynasard Magaanan upyynax,
WPYYNCOH M3433Mnan4 YHAICMSH XAHanT, Lwanrantbir sByynax,
M333M3NT UPYYNArYMnH Hyyubir YaHAanaH xagranax 33par Lyran
ynaax torronuoor 6yxang Hb 3oxuuyynaar 6ereen O093p AypAcaH
‘Xacxyynax’ cyprant 6onoH 6aHk gotooabiH xapunuax ‘Workplace’
nnaTopMoop AamxyynaH SHS Tanaapx Magnar, M3gd3annuvunr
aXurnTtaHng cyptanynad, TaHuynaar.

“TY3-unH ruwyya 60nMOH axunTHyyablH €C 3yWH kogekc 6a
COHUPXIbIH 36pYNUAH epeHxXui >xypam’-biH 2 GonoH 3 ayraap
3ynnyyaag 6aHkHbl TY3-uiH ruwyyH GOMOH axvnTaH Hb aBnura,
anbaH TywaanblH AMT X3praac adHrmg 6anx, ync TepuniH yinn
axunnaraar A3MXUXIYW, XaHOWB erexeec 3anfiCXUinH TEBUIT caxucaH
fOanx cyypbtam 6Ganx Tanaap 3oxuuyyncaH (xacbank.mn-ulH
XepeHee opyynaaqud -> [Jypam, xypam yacm xaHdaHa yy). MeH baHk
©0noH TyyHUI 3px Byxmni anbaH TywaanTtaH, akunTaH, areHT, TyHL,
XaHraH HWANYynar4, 3eBnex, Teneernerd, 3yyynarduiH X3H Hb 4
©aHKHbI ®©MHE XYN33C3H anbaH yypras rynuatraxgss eepuiiH 60moH
©aHKHbI HOPUH BMHeBeC aBnura, X33 XaxyyunH 3epuns YUnaaxryn
Oanx aBanbIr xaHrax 3opunroop “ABnura, X33n XaxyynuiH acpar
epeHxnin xypam”-bir 2023 oHbl 9 gyrasp capbiH 28-Hbl egep R-2023-
69 TOOT TOrTOONOOP LWWHAYN3H OatancaH Gereen Tyyrasp SH3
acyyasibir HApUNBYNIAH 30XMLYYIDK BaliHa.

T oo e o

ECOYI33P 3APYMM. XYBbLAA 333MWUMYAUNH 3PX
KomnaHu GonoH TeneeneH yauvpaax 3eBfen Hb XyBbliaa 333MLWWMYAMWH 3PXUAN XYHAITI3H TIrWw XaHAax, M3433nan aBax OONOH 3pxa?d
X3PIANKYYJ13X 60110M1L00roop 6ypaH xaHraHa.

32 9.1. KomnaHu xepeHre opyynary 6050H XacbaHk Hb eepuiiH xachank.mn uaxvm Xyyacaap gamxyynaH yun

6ycan oponuory Tanyyaag 3opuynaH
O6pUINH YN axwunnaraa, CaHXYYrnmH

axunnaraa, CaHXYyruiH TauWnaHr ynupnaap, xarac xunasp 60noH
*unnasp, BOHB-bIH Tamnanr »wunasp (xachank.mn-udH XepeHze

G6angan, 3acarnarnblH 30XMOH BypaH opyynaza4yud -> TalinaH yscm xaHOaHa yy), 3acarnanblH 30XWOH
Ganryynant, ryMudTraniiH yp AYHTUAH X3PANKYYJSICaH. Ganryynant 6yy XxyBbLuaa 333MWnnH 6yTay, TY3 60noH TyyHuin
Tanaapx M3A33MNNNNT Laxum xopoog, 6anryynnareiH 6yTaL, 30xMoH Banryynant (xacbank.mn-udH

Xyyacaapaa pamxyynaH Tyxam 6yp
XYPraHa.

BudHul myxat 6o510H XepeHze opyynaz4yud yscm xaHd0aHa yy) 39par
Xonborgox MIA33NNUAr  Xyynb TOrTOOMXKMA 3aacaH XyrauaaHg
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33 9.2. KomnaHun xepeHre opyynar4yvaran

xapunuax xetenbeptam banx 6Ga
XepeHre opyynaryvgranm  xapwnuax,
M333/131 CONMUILOX LUaxum CyBIUWr
XODKYYITHI.

34 9.3. KomnaHn XxyBbLaa 333MLUMIYUIH

XyBbLiaa 933MLUNIYONAH Xypang
Oponuox, caHan raprax, caHan
erex, M3433131 aBax 33par Xyysb ECHbl
3pX33 X3PaNKYYIax 6ononuoo,
Hexuenunr 6ypayynHa.

BypaH
X3PANKYYIIC3H.

BbypaH
X3P3NKYYIIC3H.

HUWT3A M3AJ3N3H axunnax 6aviHa. MeH Xyynb TOrTOOMXWUWH aaryy
Tyxan Oyp M3433N3X MIONNMIAT  eepuiH  60nMoH  MOoHronbiH
XepeHrnnH BUpXMAH Laxmm xXyyacaap gamKyynaHd uar anganrym,
Lyypxam magaank 6aviHa ( -UltiH XepeHae opyyrnaza4uo ->
M3033, M303351351 Uscm xaHOaHa yy).

XacbaHkHbl  XepeHre opyynardvaranm  xapunuax — xapunuaar
XacbaHkHbl CaHxyy xapuyucaH 3axupan 6ereeg [ynuaTrax
3axuMpnbIH TIPryYH Opriory xapuyuaH axunnagar. Tapaap Tyxam oyp
M'YNU3TIaX 3axupanTtan 3eBLUUIILeH XyBbLiaa 333MLWNMYA34 YMIMAC3H
apra xamxaar xetenbep OGananaap TOOOPXONIK X3IPINKYYIIH
axunnagar. “XacbaHkHbl 3acarnanbsiH Kogeke”-ninH 1 ayrasp XacrniH
1-a 6aHK Hb XepeHre opyynardyngran xapunuaxgaa nn togd, wyaapra,
xapuyunaratamn, éc 3yntan 6anx sapumyyabir 6apumtnax, 3 gyraap
X3CTUINH 2-T “caHan XypaanTaz XWKKI XyBbLiaa 933MLINMY, OponLuory
TanyygblH 3pXWAT OHUFOWMNOH Xapransax y33x, MoHron6aHkHbI
XypMbiH garyy TY3-4 xa4 X94sH xapaaT OyC rmwyyHUNr TOMUIOX,
Xxonborgox Xyyrb TOrTOOMXKWA, 3aacHbl Aaryy YHOH 36B MIA33MNUNr
Tyxah Oyp aBax 9pxd3 Caadrym XapanKyynax  Hexuenuir
Oypayynaxunr dyxanuunHa. byx XyBbuaa 333MLUWIYUAT  3PX33
XAP3ANKYYITK, WMAOB3P rapraxag Laapgnaratan 6yty xaHrantTtam
M39311139p XaHraHa” rax Tyc TyC 3aacaH.
YYHUN Jaryy XepeHre opyyrnardyvMaram xapunuax Tycranncad yrtac
(8508-1888) GonoH Laxmnm WwyyaaH (

)-T  XOparnasH4  HIBTPYYNOH,  Tyyrasapad
AdamMXyynaH ©eepuiH XyBbL@a 333MLUMIYMATIN LWYYyA4 Xapunuax
OanHa. TyyHUNSH, eepuiH LaxMMm XyYACbIH “XepeHre opyynaryvg’
X3M33X TyXanrcaH Lacasap JamxKyyfnaH XepeHre opyynardyaas eepuiH
YN axwnnaraa, caHxyy, 3acarnanblH TawunaH, M3439 M3433N19n
Xyprax 6anHa.

XacbaHk XK-unH JypMunH 6 gyraap 3ymnng XyBbuaa 333MLUMMYANAH
Xypang oporlox, caHan raprax, caHan erex 33par Xyyrib ECHbl 3pPXUIAT
XamraanaH 30xuuyyrncaH. OH3 XypaaHg Xxonborgox xyynb TOrTOOMXK,
A0TOOA OYPaM, XypMblH Jaryy axunnax 6anHa. MeH xyBbuaa
I3OMWINIMYOMAH  M3A33N31 aBax  3PXUAr  XaHrax  yyaH3ac
HapwuiBYMncaH xypam 6onox “Magaannuir un tog 60nrox epeHxun
Xypam”-bir 2023 oHbl 7 gyraap capbiH 07-Hbl ©4ep WNHI3P 6aTtnaH,
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35 9.4. KomnaHwnH ynn axunnaraaHbl
yurnan, OMYNOSINNH OyTouTan
xon6ooTton acyygnaap XyBbLiaa
933MLWUMIYAMNH  CaHanm erex 3pxad

BbypaH
XOPANKYYIIC3H.

TYYHAW Jaryy HUAT3L M3ad3n6an 30XMX MIO33MUTMIAT TOFTOOCOH
XyrauaaHa M34339n3H axunnax ©6arnHa ( -utiH M3033,
M302351951 60510H XepeHze opyynaz4yud -> [lypam, Xypam uscm
xaHOaH maHurnuyaHa yy).
XacbaHk Hb 2024 OHbI 33/KUT XypnbIr OponuyynaH HUIT 3 XyBbLaa
333MLWNIYAMIAH XyprbIr TalnaHT Xyrauaang 30XWoH Gawryyncat.
XyBbUaaT koMmnaHu 6omk xanbapas eepuneH 6GavryynargcaHbl
Japaax XyBbLiaa 333MWUIYAMAH aHxayraap 93wkt xypneir 2024
OHbl 4 Ayrasp capbliH 29-HUi egep Luaxmum 60M0H TaHXMMbIH XOCOSICOH
Xxan6apaap 30xmoH GanryyncaH 6on, 93amkuT Byc Xypnyyabir 34H39
caHan caHan XypaanTblH X3n6apasp 30xvoH 6HauryyncaH ©GorHo.
WHroxges KomnaHwiH Tyxan xyynb, CaHxyyrmiH 3oxuuyynax
XopooHbl “XyBbLaaT KOMMaHWNH XyBblLi@a 333MLUMIYOUAH XYpPIiblH
3ap xyprax xypam”, XacbaHkHbl “XyBbLaa 333MLUNMYAUNAH XyprbIr
3apnaH xypangyynax yun axunnaraaHbl Xypam’-biH garyy xyBebLaa
933MLUIMIYA34A XYPriblH 3apbir TYraax, Xypang oponuox 6ornonuoor
OypayyncaH. Tyc xypnyyaaap xXyBbLaa 33amwnrymg XacbaHkHbel ‘Xac
Meeting’ annnMKeNWHWUAT awurnaH uaxmmaap 3cxyn 6ueynsH
caHanaa erex OONMOMXWAI GYPSH XaHrak axunnacHbl 33paruyas
XyprblH MaTepuan 60510H Xon6orgox W1MnaBapyyauir ©epunH Laxmm
Xyygact 6anpnyymk, TYYHTaM TaHunuax ©Gononuoor OypayyncaH
-uliH XepeHae opyynazdyud -> Xysbuaa 339Muiu240uliH
Xyparsn uacm xaHdaHa yy).
‘Xac Meeting’ annnMKENWHUAT XOHANSOHIMNH ayanTbiH Ganryynnara
ITAF, GTAG, ISA315, ISA330 33par OW3HECMAH CUCTEMWIH
GaTanraaxyynantag  xamaapax  OflOH  YfCbIH  CTaHaapT,
3aaBapuunraaHbl garyy XsHaH Lwanraag, XypnblH upy OypTrax,
XyBblLiaa 333MLUMMNANAH XYPIbIH CaHan XypaanTblH Yp OYHI XaH4ax
9px BONOH HyyunanbiH 36B 30xuuyynantanraap, YH3H 3eB Gereef
OypsH OyTaH ToOouoONOH 6GornoBcpyyngar ©OOMOXbIr  AYrHSH
6aTtanraaxyyncaH 60nHo.

XacbanHk XK-unH [OypmuiiH 8.6 pgaxb XxacarT  baHkHbl  ynn
axunnaraaHbl ynrnan (6aHkHbl YN axunnaraang anveaa eepynent
opyynax), emunenuiiH 6ytautan xonbooton acyypan (6aHkHbl XyBb
HUWNYYNC3H XepPeHrnnr ecrex, Oyypyynax, xyBbLaar XyBaax 3CXyn
OyuaaH HIrTrax, HWAT rapracaH XyBbL@aHbl 5 (TaB) XyBuac A33LU

22



36

X3PIANKYYaxag Hb OHLIFONIIOH
aHxaapHa.
9.5. Komnawm  GonoH  xyBbuUaa

333MLUNMYAMNH HUATNAr almr COHUPXON
30pYMraAexeec CIPrMnNax 30punroop
COHUPXITbIH  3OPYUNTIN  XANUdAN XWX
XypamTan barnix ba TYYHUI
XAPADKUATUIAT HUNTS M3O33STHI.

BypaH
X3PIANKYYIIC3H.

XYBWUWT 3pryynaH aBax 33pradp baHkHbl eepuiiH XxepeHruinH oyTuag,
anuBaa MmapTepuannar eepunenTt opyynax, HOMX XyBbLaa,
XyBblLlaaHg XepBexX anveaa TepnuiH YHIT Laac raprax 33par)-bir
“CTtpaTernH ad xonborgon Oyxuin acyyaan” XamMasH TOOOPXOWMIIK,
Xypanga oponuox Oyn caHanblH 3pXTa XyBblLaa 333MLUMMNOUAH
ONNN3HX ONoHX (66.67%-Mac A4oOWryn XyBb)-MNH caHanaap 6atnax
30XuUUyynanTbIr TycracaH.

XacbaHKk Hb ©eepwuiiH epaounH YN axunnaraaHbl XypasHg 6ycan
ITrA3ATIN XUMX X3MNUJIIC XOHIenenTTon Hexueneep COHMPXIbIH
30PYUMNTIN STFISATIN XIMLIN XMIX, yrIMaap XyBbliaa 333MLUMIYANAH
HAWTNAr alur COHMPXOMN 36p4YMrgexeec CIPruminax 30punroop
“COHMPXIbIH 30pUNNTaN 3Traag 60N0H XxoNborgoxX 3TrasaTan Xanuan
Xunx xypam”-bir 2023 oHbl 7 gyraap capbiH 07-Hbl e4ep LUMHI3P
baTtancaH. Tyc XypMblH Jaryy COHUPXIblH 36pYANTIN  Xanuan
fanryyngar Gereefn 9H3 Tanaap xonborgaox Xyyrb TOrTOOMXMIAH
paryy Tyxamn 6yp MoHronbiH XepeHruinH bupx 6010H eepuiiH Laxmm
XyyAcaapaa [gamkyynaH HUWT3L MOAJ3M3H  axunnax OGanHa.
XonununH  magaanantan  XacbaHk (xachank.mn-utin  XepeHae
opyynaayud -> Mad3a mMadaanan -> Tyxal 6yp Ma033519x M3033713/1 -
> COHUPXIbIH 36pYunmal xanauyas yac) 60noH MoHronbiH XepeHrnmH
Bupx  (https://mse.mn/mn/company/568  xonbonmsiH  Bycad
M3033/1371 -> COHUPXIIbIH 36p4unmali 60SI0H UX XIMXKIIHUU X351Uai
U3C)-uiH anbaH €CHbl LaxmMm XyygacT XxaH4aH TaHunuaHa yy.

TyyHUNaH, xonborgox xarac »Xun, Xung XUACSH HUWAT COHUPXIbIH
30pUNNTaN OOMOH MX X3MXKISHUW XAMNUIMNH Tanaapx M3433nunr
xonborgox yWn  axwunnaraawbl TawWnaHg — TycraH,  XyBblaa

339MLIMIYA3L M Todoop TawmnarHagar 6onHo (xachank.mn-ulH
XepeHze opyynazqud -> TalinaH yacm xaHO0aHa yy).
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